Long Giang Foundation - Kinh nghiém quan ly tién do6 trong
thi cong nén méng

>>> Nhom tin: Kinh nghiém xdy dung Trong nganh xay dung - dac biét la linh vuc thi cong nén
mong nhu coc khoan nhoi va tuong vay - quan ly tién do luon la yéu t6é song con, quyét dinh chat
lwong, hiéu qua va uy tin cia nha thau. Tai Long Giang Foundation, tién d¢ khong chi la con sd, ma
la két qua cla su phoi hop dong bd gilra ké hoach, con nguoi, cong nghé va kha nang van hanh linh
hoat. Tt thuc tién hang chuc dw an 1én nhé, Long Giang d& dic két duwoc nhitng kinh nghiém quy béu
sau: 1. Lap ké hoach chi tiét va sat thuc té Trudc khi trién khai, moi duw én déu duoc Long Giang
x4y dung ké hoach téng thé, sau do chia thanh céc giai doan cu thé nhu: khoan coc thit, khoan coc
dai tra, thi cong tuong vay, kiém tra nghiém thu... C4c ké hoach nay duoc cap nhét va diéu chinh
hang tuan, nham phan Gng nhanh véi cac bién déng nhw thoi tiét, mat bang hay thiéu hut vat tw. 2.
Ung dung cong nghé trong quan 1y tién dé Long Giang Foundation st dung c4c phan mém
chuyén dung nhu Primavera P6, MS Project, két hop cung hé théng gidm sat thuc dia dé theo doi
tién do theo thoi gian thuc. Viéc 4p dung cong nghé gitp t6i wu hda phan b6 thiét bi, nhan luc, gidm
thiéu thoi gian cho va kip thoi diéu chinh néu phét sinh sy c6. 3. Phéi hop chit ché véi cac bén
lién quan Mot trong nhiing yéu té quan trong dé gitt viing tién do la sw phéi hop nhip nhang giira
nha thau, chu dau tw va tw van gidm sat. Long Giang ludn duy tri cac cudc hop dinh ky tai cong
truong dé giai quyét van dé ngay tai hién truong, tir d6 dam bao sw dong thuén trong timg budc trién
khai. 4. Chu déng dw phong rui ro Thoi tiét xau, sy c6 may moc hay thiéu hut nguyén vat liéu la
nhimg rai ro khéng thé tranh khdi trong thi cong nén mong. Long Giang ludn c¢6 phuong &n du
phong nhw chuén bi thém may méc, tang ca khi thoi tiét thuén loi hoac chuyén doi phuong an thi
c6ng phu hop véi dia chat thuc té dé han ché anh hudng téi tién do. 5. Pong vién va ho tro doi
ngu thi cong Quan ly tién d6 khong chi la diéu phéi cong viéc, ma con la quan tri con nguoi. Ban
1anh dao Long Giang thuong xuyén cé mat tai cong truong dé nam bat tdm tw, ho tro gidi quyét kho
khéan va dong vién tinh than can b ky thuét, cong nhan. Cac chuong trinh thi dua, khen thuéng kip
thoi cling gép phéan tao dong luc hoan thanh ké hoach ding han. 6. San sang thi cong 24/7 khi dw
an yéu cau Khi c4c du 4n doi hoi tién d6 gap rut, Long Giang san sang t6 chitc thi cong lién tuc theo
ca ngay - dém, dam bao 24/7 khong gidn doan. Kha ndng van hanh linh hoat, diéu phoi hiéu qua da
gitip cong ty dap Gmg nhiéu cong trinh “chay nuwéc rat”, vuot tién do ma van dam bao chat luong. 7.
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Kha nang huy dong thiét bi va nguon luc nhanh chéng Véi hé thong thiét bi dong bo va doi co
gidi chi luc trai dai khap ba mién, Long Giang cé thé huy dong may mdc, nhan luc dén bat ky céng
truong nao chi trong thoi gian ngén. Diéu nay khéong chi gitup rat ngén giai doan chuén bi thi céng
ma con tao loi thé canh tranh rd rét trong cac géi thau can thi cong gap hodc trong diéu kién mat
bang khé khan. Téng két Quan ly tién do trong thi céng nén méng khong chi 1a bai toan ki thuat ma
con la nghé thuét téng hoa giira ké hoach chinh x4c, con nguoi tdn tdm, cong nghé hién dai va kha
nang van hanh linh hoat. Véi nhitng kinh nghiém dwoc tich liiy qua hang tram cong trinh, Long Giang
Foundation ti€p tuc gilt viing cam két: “Thi cong an toan - Ban giao ding hen - Chat luwong dam
bdo”, khang dinh vi thé 1a don vi thi cong nén méng hang dau tai Viét Nam.



